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 ة عن مدى كفاءة بنوك قرى محافظة الدقهلٌة  فى التنمٌة الرٌفٌة دراسة اجتماعٌ
 رحاب محمد محمد عبدالله و محمد السٌد الامام

 قسم الإرشاد الزراعى والمجتمع الرٌفً . كلٌة الزراعة . جامعة المنصورة 
 

 الملخص
 

ت التحهدد  بععهمد استهدفت الدراسة التعرف على درجة إسههم  التتيٌهرات التسهت لة فهً ت سهٌر التتيٌهرا
 التتيٌر التمعع للتعحوثٌن وت دٌ  تحلٌل اجتتمعً لهذه العًقة .

كهؤدا  لجتهع عٌمتهمت  وقد استخد  أسلوب ايستعٌمن عملت معلة الشخصٌة ) حٌث أستخد  استتمر  اسهتعٌمن  
 ورإسمء  ٌنعٌتة عشوائٌة تن تدٌر عملتطعٌق على هذه الدراسة ، وذلك
 تعحوث توزعٌن على عتوك قرى تحمفظة الدقهلٌة ، وقهد اسهتخد  66ا  العٌتة حٌث علغ قو عتوك ال رى

 فى تحلٌل العٌمتمت التكرار والتسعة التئوٌة وترعع كمى .
ووف ههم لتتههمئب العحههث ف ههد وجههد أن هتههمك درجههة اسههت مد  عملٌههة تههن الههدورات التدرٌعٌههة للتههدٌرٌن وأن 

لكتعٌوتر والآيت الحمسعة وآيت التصوٌر   كمفٌة إلى حهد تهم التجهٌزات التكتعٌة التً تشتل) التكمتب وأجهز  ا

 وإن كمتت تحتمج إلى تحدٌث .
 كتم توصلت التتمئب إلى أن عددا كعٌرا تن التدٌرٌن أشمروا إلى وضوح قواعد العتل التتظتة للعتهك .

م  الجتعٌههمت رأسههل رٌههة وعلهى كتهم أن هتهمك أتشهطة تشههتركة عهٌن عتهك ال رٌههة وتختلهف التتظتهمت ابخهرى عم

 التعموتٌة .
وأن هتمك تعمدل تعلوتمت عٌن عتك ال رٌهة والتصهملا التختل هة عمل رٌهة وارت همس التسهعة التئوٌهة لهرئٌ  
الشئون التجمرٌة عمعتعمره تسئول عن العت فى الشكموى الت دتة تن العتًء للعتك وقد ت  التوصل إلهى عهدد تهن 

 ٌةالتوصٌمت ت ٌد عتوك ال رى عتحمفظة الدقهل
 

 المقدمة
 

فهً تصهر فههو تهن  ىلتإسسهمت التتتوٌهة للتشهمط الزراعهٌعد عتك التتتٌة وايئتتمن الزراعً تن أهه  ا
 .  اكعر العتوك الزراعٌة عملوطن العرعً و الشرق ابوسط

و ٌعتل العتك عشكل دائ  على تطوٌر أدائه وتتوٌع الخدتمت الحملٌة واستحداث خهدتمت جدٌهد  لٌتواكهب 
التراحل التتتملٌة وت دٌ  الخدتمت التملٌة والتتوٌلٌة وغٌرهم تن ابتشطة التً تتمسهب كمفهه العتهًء تع تتطلعمت 

وذلك تهن   فً الرٌف والحضر كذلك ت دٌ  الدع  لل طمس الزراعً فً شتى تجميته للوصول لًكت مء تن اليذاء

خدتهه ايقتصهمد ال هوتً لتح ٌهق التتتٌهة اجل استكتمل تسٌر  العتك الوطتٌهة فهً تت ٌهذ سٌمسهة الدولهة الزراعٌهة و
 الشمتلة لتتتمسب تع التتيٌرات ايقتصمدٌة.

وٌطعههق العتههك ابسهه  والتعههمٌٌر الدولٌههة فههً إطههمر قواعههد اوفصههمح والشهه مفٌة وت ههو   إدار  العتههك  

التحمفظهمت فً إطـمر السٌمسة العـمتة للعـتك وذلـك تن خـًل وحداتـه التتتشر  على تستوى   عتتمرسة أعتملهم
 والتدن وال رى .

وفً تواجهة التتيٌهرات ايقتصهمدٌة والسٌمسهٌة وايجتتمعٌهة السهرٌعة التهً تجتهمح العهمل  وخمصهة فهً 

تجمل العتوك . عصب ايقتصمد العملتً وفً ظل الصور  العصرٌة الحملٌة للعتوك الزراعٌة فهً العهمل  . التهً 
د تهن تحدٌهد ابسه  والآفهمق الجدٌهد  لًئتتهمن الزراعهً أصعحت قو  كعرى علهى خرٌطهة العهمل  التصهرفً يعه

 وتحدٌد تست عل السٌمسة الزراعٌة فً تصر .
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تكتهن تشههكلة الدراسهة عصهه ة أسمسهٌة فههى تحمولهة استكشههمف دور عتهك ال رٌههة وذلهك تههن خهًل تههدى 
تح ٌههق دوره التتشهود كتإسسهة تتوٌلٌهة تتتوٌههة ارتعمطهه عملحملهة ايجتتمعٌهة بفهراد التجتتههع وتهدى ك مءتهه فهى 

اجتتمعٌة همتة وتدى قدرته فى دفع عجلة التتتٌة الرٌ ٌهة وذلهك ععهد أن ت لهر دوره فهى ابوتهه ابخٌهر  وت كهك 
 ايرتعمط عٌته وعٌن ال ًح .

وٌتثههل عتههك ال رٌههة التتظتههة ايقتصههمدٌة ايجتتمعٌههة الرٌ ٌههة التتوطههه ععتلٌههمت التتوٌههل وايقههرا  

الًزتتمن لًتتمج الزراعى والحرفهً والتهً تعتهل عملتعهمون تهع التتظتهمت ابخهرى . وعلهى رأسههم الجتعٌهمت 
التعموتٌة الزراعٌة على التطوٌر والتهو  عميتتمج الزراعً التعهمتى والحٌهواتً علهى السهواء ، ول هد أدى ذلهك 

 إلى اتتشمر عتوك ال رى فى شتى قرى تصر .

 أهداف البحث
 مئف وابتشطة التى تعك  دور عتك ال رٌة ال على فى تجميت التتتٌةتحدٌد الوظ

الرٌ ٌهة يحهداث التيٌٌهر ايجتتهمعى للتجتتهع الرٌ هى ، تههن وجههة تظرالجههمز الهوظٌ ى لههذه العتهوك .تحدٌههد 1-

 فى تجميت التتتٌة الرٌ ٌة يحداث –درجة وفمء دور عتك ال رٌة ال على 
 لدوره التوصف فى يئحته الرستٌة . –لرٌ ً التيٌٌر ايجتتمعى للتجتتع ا2-
تحدٌد دور عتك ال رٌة فى الجواتب التختل ة ابخرى والتؤكٌد علهى عهد  اختصهمر دورره علهى تجهرد التتوٌهل -3

 الزراعى .
 الاستعراض المرجعى 

أن خطة التتتٌة الرٌ ٌهة يعهد وأن تتضهتن تشهروعمت عدٌهد  لزٌهمد  التهمتب الزراعهى ،وإدخهمل أتشهطة 

لتٌهمه الصهملحة للشهرب قتصمدٌة جدٌد  عهملرٌف وتحسهٌن التواصهًت ، وإتشهمء الترافهق والتسهمكن الصهحٌة واإ
" التتتٌهة ال روٌهة علهى أتههم ذلهك الت ههو   تتعهدد  عهملرٌف التشروعمت التهى تتتشهر فهى قطمعهمت وغٌر ذلك تن

الزراعهة التسهوٌ ٌة. ) الحٌهدرى ،  الذي ٌتضتن عذل الجهود لتسمعد  ف هراء الرٌهف إضهمفة إلهى العهمتلٌن عتٌهدان

ٌههرى  الرٌ ٌة .ثهل فهً ت ههدٌ  تسهمعدات تمدٌهة ل سهرههذا التعرٌهف ٌتعلهق عجمتههب واحهد ٌتت   36، ، ر  4894
قطمعهمت اقتصهمدٌة لههم صهلة عملزراعهة. عهل  ة ٌتجموز التهو  عمل طمس الزراعًآخرون أن ت هو  التتتٌة الرٌ ٌ

و التهوارد الطعٌعٌهة فهً آن واحهد. و تهن ثتهة تح ٌهق الرفهمه و لٌشهتل سمن إته فً رأي العع  ٌتضتن تتتٌة اوت

    45، ر 4894ال روٌٌن . ) دتٌم ، للسكمن العدل ايجتتمعً 
 مفهوم التنمٌة الرٌفٌة المتكاملة

ٌتكن تعرٌ هم على أتهم تدخل تكمتلً ٌستدخل  كل ابشخمر ووكهًء التيٌٌهر التعتٌهٌن ع ضهمٌم التتتٌهة 

تشهمركة السهكمن الهرٌ ٌٌن فهً تحدٌههد السٌمسهمت والتخطهٌط للعهراتب التهً تصهت  لتحسهٌن ابحههوال وٌههدف إلهى 
،  4891) الحٌههدرى ، ايقتصهمدٌة وايجتتمعٌههة والث مفٌهة وتتكٌههته  تهن التسههمهتة ايٌجمعٌهة فههً التتتٌهة ال وتٌههة

   -لتملٌه :وٌتولى العتك الرئٌسً للتتتٌة وايئتتمن الزراعى ال ٌم  عملتهم  ا   46-45ر

ال ٌهم  عمعتههمل التخطههٌط التركهزى لًئتتههمن الزراعههى والتتوٌههل التعهموتى علرتسههتوى الجتهورٌههة وتتمععههة  -4
 عراتجه ورقمعة تت ٌذه فى اطمر السٌمسة العمته ووضع سٌمسمته .

 و ابجل  تتوٌل ايئتتمن الزراعى وتوفٌر كمفة تستلزتمت ايتتمج الزراعى ووضع سٌمسة توزٌعهم عملت د أ -2

 دع  التتشآت التى تعتل لتت عة الزراس والخدتمت التعموتٌة الزراعٌة .  -3
 ال ٌم  عجتٌع ابعتمل والعتلٌمت التصرفٌة لخدتة أغرا  التصدٌر وايستٌراد فى تجميت تشمط العتك . -4
 لحكوتة وال طمس العم  . ي ٌت ٌد العتك فى تشيٌله عملتظ  وال واعد ايدارٌة والتملٌة التعتوله عهم فى ا -5

تتوٌل عتلٌة توفٌر تستلزتمت ايتتمج الزراعى سواء تن ايتتمج التحلى أوايستٌراد تن الخمرج واسهتًتهم  -6
 تن التصمتع وتواقع ايتتمج أو التواتى وت لهم لجتٌع التخمزن والشون على تستوى الجتهورٌة .

يتتمج وتطوٌر ههذه السهعمت لحتمٌتههم تهن تختلهف التإشهرات توفٌر السعمت التخزٌتٌة الخمصة عتستلزتمت ا -1

 الجوٌه وابرضٌة والحشرٌة . 
استً  وتخزٌن التحمصٌل التتوٌتٌة وتن أهتهم ال تا وال ول والعد  والستسه  واسهتً  ابذر  التسهتورد   -9

 التحمصهههههٌل تهههههن ابعتهههههمل الوقمئٌهههههة والعًجٌهههههة تهههههن التهههههواتى تهههههع العتهههههل علهههههى صهههههٌمتة ههههههذه

   44، ر 4886طمالله ، ) ع 
وٌجب أن ٌشمرك أهل الرٌف فً وضع الخطط وإصدار ال رارات، فً التتمععة، فً الت وٌ ، فً تحدٌهد 
التٌزاتٌمت وتراجعة الحسمعمت، اشتراك فً العٌع والتوزٌع، اشتراك فً التتوٌل، اشتراك فً كل شًء ٌإدي إلى 

 تل تإثر فً حج  التشمركة وفعملٌتهتم تتهم :وضوح عصتمت الرٌ ٌٌن فً عتلٌمت التتتٌةوهتمك عوا
 وتتتثل هذه العواتل فً :   أولاً : عوامل من جانب الإدارة



J. Agric. Econom. and Social Sci., Mansoura Univ., Vol. 6(8), August, 2015 

 1331 

أسلوب تتظٌ  إدار  التتتٌة الرٌ ٌة، ف د ٌكون التتظٌ  تتظٌتمً عٌروقراطٌمً وٌ صهد عهذلك أن تشهكل إدار  التتتٌهة  -4
ضهوس التتتٌهة، وٌخضهعون رئمسهٌمً ودارات علهى كلٌة تن توظ ٌن حكوتٌٌن قد ٌ ٌتون فً تطمق الوحهد  تو

 تستوى إقلٌتً والتستوى التركزي، ٌتثل هذا التوس تن التتظٌ  ي ٌ سا التجمل لتشمركة التواطتٌن.
وقد ٌكون التتظٌ  تتظٌتمً دٌت راطٌمً وهذا التهوس تهن التتظٌتهمت ٌ هو  علهى أسهم  إخضهمس ههذه اودار  

فً السلطة التً تتلك حق إقرار خطهط التتتٌهة الرٌ ٌهة وٌشهجع ههذا التهوس  العمتة للتواطتٌن عن طرٌق تتثٌله 

تهن التتظهٌ  ابههملً علهى ايسهت مد  تهن صهور التشهمركة التتمحهة لهه  التعهمون تهع اودار .سهلوك اودار  تجهمه 
التهواطتٌن تجتوعة تن العًقمت عٌن العمتلٌن وعٌهته  وعهٌن ر  لٌست تجرد عتمء تتظٌتً ولكتهمالتواطتٌن، فمودا

الذٌن ٌتعمتلون تعهه  وتتهؤثر أتتهمط سهلوك اودار  تجهمه التهواطتٌن عملعواتهل اوٌكولوجٌهة لهىدار  وتدروضهوح 

ال واتٌن واللوائا التتظتة لعتلٌة التشمركة، وٌتكتش حج  التشمركة إذا تمر  العمتلون العتلٌة اودارٌة عت هو  
زا  عتعلٌتمتهم. وتكون التشهمركة ترغوعهمً فٌههم إذا تمرسهت اودار  كوتهم سلطة تترفعة على ابهملً وعلٌه  ايلت

صًحٌمتهم عت هو  أتهم تإدي خدتة للتواطتٌن أصحمب التصلحة الح ٌ ٌهة فهً التتتٌهة الرٌ ٌهة وٌتكهن دعه  إدار  

ميت غٌهر التتتٌة الرٌ ٌة عملتواطتٌن عوسمئل تتهم: تؤتٌن اتصميت تعمشر  عهٌن اودار  والتهواطتٌن وتهؤتٌن اتصه
تعمشر  عٌته  تهن خهًل وسهمئل اوعهً  التختل هة وعتهل صهتمدٌق تل هً الت ترحهمت والشهكموى واسهتطًس رأي 

  التتتٌة الهٌئمت والجتعٌمت ابهلٌة العمتلة فً تجمل

 تتتثل هذه العواتل فً : ثانٌاً : عوامل من جانب المواطنٌن :
ة إلهى تح ٌهق الهذات وتتثهل ههذه الحمجهة قٌتهة كعٌهر  عملتسهعة ، فتن الحمجمت اوتسهمتٌة الحمجه عوامل سلوكٌة -أ

وسههٌلة تح ٌههق الههذات فهملعع  ٌههرى أتهههم تتتثههل فههً  لعتلٌهة التشههمركة الشههععٌة وٌختلههف ت هههو  ابفهراد فههً

تتمرسة الت وذ أو الظهور عٌتتم ٌراهم آخرون فهً تح ٌهق التتهمفع التمدٌهة وفرٌهق آخهر ٌتظهر إلٌههم علهى أتههم 
 اوسهم  

ع شهؤن التجتتهع وتطهوٌره وٌهدور ههذا كلهه فهً إطهمر تهم ٌسهتى عملسهلعٌة، اوٌجمعٌهة، التصههلحة فهً رفه

الخمصهة، التصهلحة العمتهة. وتختلههف العتلٌهة تهن فهرد لآخههر وتهإثر ههذه ابتهور علههى عتلٌهمت التشهمركة فههً 
 عتلٌمت إدار  التتتٌة.

دار  التتتٌههة الرٌ ٌههة ععواتههل اجتتمعٌههة إذ ٌتههؤثر حجهه  التشههمركة فههً إ العوامللل الاجتماعٌللة والاقتصللادٌة : -ب

 واقتصمدٌة تتهم: التوس ، العتر، الحملة ايجتتمعٌة، التستوى التعلٌتً والتستوى ايقتصمدي. 
فتثًً تظهر تتهمئب ععه  الدراسهمت اتخ هم  تعهدل التشهمركة عهٌن اوتهمث عتهه عهٌن الرجهمل فهً دول  

 كثٌر  تتهم هولتدا، فرتسم، فتلتدا، تصر.

سههتة.  25عهٌن أن التشهمركة ت هل عهٌن تهن ٌتعهدون السهتٌن تهن أعتهمره  وكهذا عهٌن تهن هه  دون كتهم ت 
سهتة . وتإكهد تتهمئب  66-46وأظهرت الدراسمت أن أعلى تعهديت التشهمركة الشهععٌة عهٌن تهته  فهً فئهة العتهر 

عٌهة والسٌمسهٌة التتهزوجٌن فهً التجهميت ايجتتملدراسمت التٌداتٌة أن التتزوجٌن أكثر تشهمركة تهن غٌراعع  

التختل هة. وأظهههرت الدراسههمت أٌضههمً ارت ههمس تعههدل التشهمركة تههع ارت ههمس التسههتوى التعلٌتههً والث ههمفً. وثتههة 
دراسمت عن العًقة عٌن التستوى ايقتصمدي والتشمركة تإكد على أن تدتً الوضهع ايقتصهمدي ٌهإثر وٌتتمسهب 

ً تع تدتً التشمركة الشععٌة .وٌعد عر  و ً طردٌم جهمت التظر التدعتة لعتلٌمت التشمركة وأهتٌتههم ٌجهب تتمسعم

أن ٌكون واضحمً أن هتمك وجهة تظر ترى عك  ذلك وترى وجهة التظر هذه أن التشمركة الشععٌة تهإدي إلهى 
إضعمف الشعور عملتسإولٌة لدى رجمل اودار ، كتم أتهم ترفع تكل ة العتلٌة اودارٌة. وأتهم تعطل عتلٌهة التتتٌهة 

كة كمف للرد علهى غٌر ذلك تن ابتور التردود علٌهم وأعت د أن تم سعق ذكره فً أهتٌة وفوائد التشمرالرٌ ٌة و

 الدراسمت السمع ة  تثل هذه التزاع 
  عدراسة عن دور عتك التتتٌهة وايئتتهمن الزراعهى حٌهث أوضها أتهه ٌت هق تهع تهم قملتهه "  4882قم  عٌد )  -4

تلٌهون جتٌهه 346و9الت هد  لتسهتلزتمت ايتتهمج الزراعهى تهن حهوالى أستمء "  أن اقر إجتملى قٌتة الدع  

%  55و3أى أتههم تتمقصهت عحهوالى 82/4883تلٌون جتٌهه فهى عهم   455و3إلى حوالى  96/4891عم  
.وذلهك كتتٌجهة لتطعٌهق سٌمسهة ايصهًح ايقتصهمدى والتكٌهف الهٌكلهى فههى 96/4891عتهم كمتهت علٌهه عهم  

تن شؤن اتتهمج هذه السٌمسة حدوث ارت مس كعٌر فى أسعمر ال مئهد  علهى  عيىال طمس الزراعى .وأضمف أته ٌت

ال رو  التى كهمن ٌ هدتهم العتهك الرئٌسهى للتتتٌهة وايئتتهمن الزراعهى حٌهث كهمن العتهك ٌ هو  ول تهر  طوٌلهة 
ل عت دٌ  ال رو  الزراعٌة عسعر فمئد  تدع  ٌ ل كثٌرا عن السهعر السهمئد فهى السهوق وكمتهت الدولهة فهى سهعٌ

تح ٌق هذا الهدف ت و  عتيطٌة ال هرق عهٌن كهل تهن سهعرى ال مئهد  التهدع  والسهمئد فهى السهوق ، فعلهى سهعٌل 

عصرف قرو  لتشروعمت ابتن اليهذائى عسهعر فمئهد  تهدع  ٌتهراوح  4899التثمل كمن العتك ٌ و  قعل عم  
صهًح ابراضهى % سهتوٌم ، وقهرو  يست9% ستوٌم ،  وقهرو  للتٌكتهة الزراعٌهة ب 46 -%6تم عٌن 

% ، وعداٌهة تهن عهم   42 -46ٌتهراوح تهم عهٌن   % ستوٌم ، فى حٌن كمن سعر ال مئد  السمئد فى السوق4ب

إلهى حههوالى  4884زاد تعهدل ال مئهد  التهدع  زٌههمد  تسهتتر  حتهى وصهل فههى التصهف ايول ن عهم  4899
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ن سعر ال مئد  السمئد فهى % يستصًح ايأراضروكم46% للتٌكتة الزراعٌة ، 44% ل تن اليذاصى ، 46
حهدث ارت همس تهر  أخهرى فهى  4884%، وعداٌة تن التصف الثمتى لعم   45 -42هذا الوقت ٌتراوح تم عٌن 

أسهعمر ال مئهد  التههى كهمن ٌ هدتهم العتههك الرئٌسهى للتتتٌهة وايئتتههمن الزراعهى ف هد ارت عههت أسهعمر ال مئهد  إلههى 
% 42و5  لتشروعمت التٌكتهة الزراعٌهة وحهوالى% 46و5% لتشروعمت ابتن اليذائى وحوالى  45و5

 41 -45ٌتهراوح تهم عهٌن   قرو  استصًح ابراضى ، فى حٌن كمن سعر ال مئد  السهمئد فهى السهوق أتهذاك

أن ته  إليهمء  4882% ، وقد كمن تتٌجة لتطعٌق سٌمسمت ايصًح ايقتصمدى عداٌة تن التصهف الثهمتى لعهم  
عمر ال مئهد  وأصهعحت أسهعمر ال مئهد  التسهتح ة علهى ال هرو  الزراعٌهة الدع  الهذى كمتهت ت دتهه الدولهة بسه

ت مرب إلى حد كعٌر أسعمر ال مئهد  التهى تحصهل علٌههم العتهوك التجمرٌهة ابخهرى علهى قروضههم حٌهث عليهت 

% تصهمرٌف إدارٌهة   وته  4% عميضمفة  إلى 24ايستثتمرٌة حوالى   أسعمر ال مئد  لجتٌع أتواس ال رو 
ى العتهوك التجمرٌههة تهن ال هرو  العٌتٌههة والت دٌهة وف هم بسههعمر ال مئهد  السهمئد  فهه  عمحتٌمجههمته إقهرا  عهٌن 
 دع  .   ىابخرى عدون أ

وهذا أثر عً شك على تدى إقعمل التزارعٌن وخمصة صيمره  على ايقترا  تن العتوك الزراعٌهة ، 
 تهم كمتهت لهن ٌسهتطٌع تحتهل أععهمء عتلٌهةعًو  على أن العمئهد التتحصهل تهن ابتشهطة الزراعٌهة التختل هة ته

ايقترا  ، ابتر الذى ٌضطر هإيء التزارعون إذا تم لجؤوا إلى هذه العتوك الزراعٌة إلى استخدا  ال هرو  

التى ٌتكن أن ٌحصلوا علٌهم فى أغرا  أخرى غٌر زراعٌة وذلك حتى ٌتكته  تعوٌ  أععمء تثهل ههذه ال مئهد  
عملضهرور  عملسهلب علهى ايتتهمج الزراعهى سهواء تهن حٌهث كتٌهة ايتتهمج أو  الترت عة ، وهو تم سهوف ٌهتعك 

 توعٌته .

الحملى والتسهت علً لعتهك التتتٌهة وايئتتهمن الزراعهى فهى    عن تحلٌل الدور 4883ضل الله ) وفى دراسة ف -2
ئتتهمن الزراعهً تتوٌل عراتب التتتٌة الزراعٌة فى تصر أوضا أن الدورالحملى والتست على لعتك التتتٌة واو

الهراهن للهدور الهذي  فى تتوٌل عراتب التتتٌة الزراعٌة التصرٌة والتى استهدفت استعرا  وتحلٌهل الوضهع

لتتتٌهة الزراعٌهة التصههرٌة  يئهتتن الزراعهً فهى تتوٌهل تشهروعمتٌ هو  عهه حملٌهم العتهك الرئٌسهً للتتتٌهة وا
ت الدراسهة علهى العمتهمت التتشهور  وغٌهر والدور التست على فهى ظهل سٌمسهة التحهرر ايقتصهمدى وقهد اعتتهد

 -4816الزراعهى ووزار  الزراعهة خهًل ال تهر   ايئتتهمنالتتشور  التى ٌصدرهم العتهك الرئٌسهً للتتتٌهة و

الوضهعى والكتهى للعٌمتهمت التتمحهة ، وقهد أسه رت عتلٌهة التحلٌهل  وت  استخدا  أسملٌب التحلٌهل 4886/ 86
 للعٌمتمت التتوافر  لهذه الدراسة 

 عن بعض النتائج نخص بالذكر منها ما ٌلى : 

أن ال هرو  قصهٌر  ابجهل احتلههت الترتعهة ابولهى فههى إجتهملى ال هرو  التر ههدتهم العتهك الرئٌسهً للتتتٌههة  -4
ال ههرو  الزراعٌهة  تههن   وايئتتهمن الزراعهً علههى الهرغ  تهن اتخ ههم  أهتٌتههم التسههعٌة عملتسهعة وجتهملى

فى ت ه  الوقهت الهذى تزاٌهدت فٌهه ال هرو   4886/ 98% عم  64إلى حوالى  4816% عم  89حوالى 

% تهن 4% أتم ال رو  طوٌلهة ابجهل فله  تتعهدى  38% إلى حوالى  91. 4تتوسطة ابجل تن حوالى 
 إجتملى ال رو  الت دتة تن العتك ل طمس الزراعة .

الثرو  الحٌواتٌة والداجتٌة تثلهت ان ال رو  التى تتحهم العتك الرئٌسً للتتتٌة وايئتتمن الزراعى لتشمرٌع  -2

التسعة ابكعر تن إجتملى ال رو  التتتوحة عملت مرتة عيٌرههم تهن التشهمرٌع ايسهتثتمرٌة فهى حهٌن ان هتهمك 
تشمرٌع حٌوٌة كمستصًح ايراضى والتٌكتة الزراعٌة ل  تحظهى عمهتتهم  كعٌهر علهى الهرغ  تهن دورههم فهى 

 تجميت التتتٌة ايقتصمدٌة .

رغ  تن حدوث زٌهمد  تعتوٌهة وتلتوسهة فهى ال هرو  ال داتٌهة التتتوحهة بهه  الحمصهًت الزراعٌهة على ال -3
التصرٌة اي ان تعديت الزٌمد  فى التكملٌف ايتتمجٌة التتيٌر  لههذه التحمصهٌل كمتهت أكعهر تتهم اتعكه  فهى 

وعملتههملى علهى قههدر  اتخ هم  تسههعة تيطٌهة هههذه ال هرو  ال داتٌههة للتكهملٌف التتيٌههر  لتثهل تلههك التحمصهٌل 

 التزارس على تتوٌل زراعة تحمصله .
أظهرت الدراسة فهى تتمولههم للتيٌهرات الحدثهة فهى ايئتتهمن التتتهوح أخهرى أن هتهمك عًقهة ارتعمطٌهة قوٌهة  -4

 ثعتت تعتوٌتهم احصمئٌم خًل فتر  الدراسة .

الحملٌهة حتهى تتتشهى تهع التتيٌهرات اوصت الدراسة عضرور  اعمد  التظر فى السٌمسة ايئتتمتٌة التزرعٌهة  -5
 ايقتصمدٌة التترتعة على سٌمسة التحرر ايقتصمدى . 

  عههن السٌمسهمت اوئتتمتٌهة الزراعٌهة فههى تصهر ودور عتهك التتتٌهة وايئتتههمن  4881وفهى دراسهة خضهر )  -3

ن وتتظٌتمته  الزراعى ) الوضع الحملى والتصور التست على   . التدو  ال وتٌة حول تتوٌل صيمر التزارعٌ
من الزراعٌة فى تصر ودور عتك التتتٌة وايئتتهوء على واقع السٌمسمت اوئتتمتٌة أوضا أن ٌتعيى إل مء الض

التتو الذى حدث فى استخدا  ال طهمس الزراعهى لىئتتهمن التصهرفى تهن  الزراعى ، حٌث ٌتكن التعرف على

الزراعى اوجتملى  توجه لل طمس الزراعى والتمتبن الخًل تحلٌل التطور الذى طرأ على العًقة عٌن اوئتتم
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وسهتخدا  ال طههمس التتوسهط والتٌهل الحهدى  فهى ضهوء تهم ٌسههتى عملتٌهلوههى العًقهة التهى ٌتكهن دراسهتهم 
إلى العًقة أو التسعة عهٌن حجه  اوئتتهمن  ، وٌتصرف الت صود عملتٌل التتوسطالزراعى لىئتتمن التصرفى 

الزراعى اوجتملى عمبسعمر الثمعتة فى تلك السهتة ، أتهم التٌهل الحهدى ب ن التمتراعى خًل ستة تعٌتة وعٌالز
 جه  التهمتب الزراعهى فٌ صد عه التسعة عٌن التيٌر فى حج  ايئتتهمن الزراعهى فهى سهتة تعٌتهة والتيٌهر فهى ح

 لزراعى اوجتملى عمبسعمر الثمعتة فى ت   الستة . وعت دٌر التٌل التتوسط والحدى وستخدا  ال طمس ا

حتهى إتسه  عملضهآلة  84/4885 – 95/4896وئتتمن التصرفى تعٌن أن التٌل التتوسط خًل ال تر  ا
تتم ٌعتى أن تيٌر التمتب الزراعى ي ٌستتععه فى التتوسط تيٌهر ٌهذكر فهى  6.3تحو  أته ل  ٌتعد خًل تلك ال تر 

علهى الحمجهة إلهى سٌمسهة إئتتمتٌهة زراعٌهة حج  تم ٌوجه ل طمس الزراعة تن ائتتهمن . وههذا فهى حهد ذاتهه دلٌهل 

ال طهمس  دراسهة تسهمر التٌهل الحهدى وسهتحدا تحدد  ابطر والتعمل  تعك  ابولوٌمت تن التتظهور ال هوتى ، وع
الزراعى لىئتتمن ٌتعٌن عهد  تهوائ  السٌمسهة اوئتتمتٌهة الزراعٌهة تهع التطهور فهى التهمتب الزراعهى . ف هى ععه  

وديلهة ذلهك أتهه عٌتتههم  6.446حٌههث علهغ  4882/ 84سههملعم وحهدث ذلهك فهى عهم   السهتوات كهمن التٌهل الحهدى

إتخ   اوئتتمن الزراعى فى هذا العم  ت مرتم عملعم  السمعق له زاد حجه  التهمتب الزراعهى اوجتهملى عكتٌهة أكعهر 
توجعهم .  تن كتٌة الت ر الذى حدث فى حج  اوئتتمن الزراعى ، أتم فهى السهتوات ابخهرى كهمن التٌهل الحهدى

وعدراسة العًقة الدالٌة عٌن التمتب الزراعى اوجتملى واوئتتمن الزراعى التوجهه ل طهمس الزراعهة خهًل ال تهر  

التشمر إلٌهم تعٌن أن هتمك عًقة طردٌة عٌن كل تن التمتب الزراعى اوجتملى وايئتتمن الزراعى عتعدل خطهى 
% ٌههإدى إلهى زٌههمد  التههمتب 4تلٌهون جتٌههه عتعتههى أن الزٌهمد  فههى ايئتتههمن الزراعهى عت ههدار  5224قهدر عتحههو 

 قو  العًقة عٌن التتيٌرٌن .  6289% كتم ٌعٌن تعمتل اورتعمط الذى علغ  5224الزراعى اوجتملى عت دار 

تهمن الزراعههى فهى تتتٌههة   عهن الههدور ايقتصهمدى للعتههك الرئٌسهً للتتتٌههة وايئت 2666وفهى دراسهة أعههى )  -4
ال طههمس الزراعههى التصههرى أوضهها أن دورالعتههك الرئٌسههً للتتتٌههة وايئتتههمن الزراعههى فههى تتتٌههة ال طههمس 

السهعة التزرعٌهة ، مدى الزراعهى ٌعهمتى تهن تشهكلة ضهآلة الزراعى التصري ٌتركهز فهى أن العتٌهمن ايقتصه

قصههور التتوٌهل الهذاتى لههدى تعظه  الههزراس التهى تتسه  عملتوسههتٌة ، وعملتهملى ضهعف الت ههدر  اودخمرٌهة ، و
 التزرعٌة .وخمصة أصحمب الحٌمزات ال زتٌة فى تتوٌل العتلٌمت اوتتمجٌة 

وتواجهة احتٌمجمته  التزرعٌة التستتر  طهوال العهم  لٌتسهتى لهه  اورت همء عتسهتوى اوتتهمج التزرعهى 

  عهه العتهك الرئٌسهً للتتتٌهة وايئتتهمن ورفع تستوى تعٌشته  ، حٌهث إسهتهدفت الدراسهة تعرفهة الهدور الهذى ٌ هو
الزراعى فى تتوٌل تشروعمت التتتٌة الزراعٌة التصرٌة عص ة عمتة وتتوٌهل إتتهمج أهه  الحمصهًت الزراعٌهة 

وإعتتهدت الدراسهة فهى تح ٌهق  4889/ 81 -4811/  16الح لٌة الرئٌسٌة فى تصر عص ة خمصة خًل ال تر  

يقتصهمدى الوصه ى والتحلٌهل اوحصهمئى عموضهمفة إلهى اسهتخدا  أسهلوب أهدافهم على كل تن أسلوب التحلٌهل ا
 تحلٌل اوتحدار العسٌط .

وقد أشمرت الدراسة إلى أن هتمك تزاٌد فى إجتملى قٌتهة ال هرو  الزراعٌهة سهواء عهمل ٌ  التعٌمرٌهة أو 

اعٌهة قصهٌر  % تتٌجهة لزٌهمد  كهل تهن ال هرو  الزر 4245% أو  4329الح ٌ ٌة عتعديت تتهو عليهت حهوالى 
 2123% ،  3265% أو  44212وتتوسطة وطوٌلة ابجل عتعديت تتو ستوى جمرٌة أو ح ٌ ٌة عليت حوالى 

% على الترتٌهب خهًل فتهر  الدراسهة . وتعهٌن أٌضهم أن ال هرو   46244% أو  43232% ،  4224% أو 

مدٌة   إذ لهوحظ خهًل فتهر  الدراسهة العواتل الت تٌة وايقتص)الزراعٌة تسمه  فى سد تتطلعمت اوتتمج الزراعى 
% تهإدى إلهى زٌهمد  الطلهب  46الح ٌ ٌة لتتطلعهمت اوتتهمج الزراعهى عت هدار زٌمد  إجتملى ال ٌتة الجمرٌة أو أن

 % على الترتٌب  129% أو  44245ر على ال رو  الزراعٌة عمل ٌ  الجمرٌة أو الح ٌ ٌة عت دا

فهى تتتٌهة التهمتب الزراعهى ، وإن زٌهمد  إجتهملى ال ٌتهة وهذا ٌإكد على أن ال هرو  الزراعٌهة تسهمه  
% ٌإدى إلى زٌمد  إجتملى ال ٌتة الجمرٌهة أو الح ٌ ٌهة للتهمتب  46الجمرٌة أو الح ٌ ٌة لل رو  الزراعٌة عت دار 

% على الترتٌب خًل فتر  الدراسة ، وأوصت الدراسهة عضهرور  تهوفٌر  3249% أو  9264الزراعى عت دار 

اعٌة تع تسهٌل وسمئل سدادهم للتصمرف الزراعٌة تظرا لتم لهم تهن جهور فعهمل فهى تتتٌهة التهمتب ال رو  الزر
لزراعى ، والتى عمليت فى ت دٌ  ال رو  ال صٌر  ابجل دون ابتواس ابخرى ) التتوسطة والطوٌلهة ابجهل   

 ابهداف الترجوه .   الًزتة لدفع عجلة التتتٌة الزراعٌة ، تع تتمععة اوشراف علٌهم وتوجٌههم تحو

 الفروض البحثٌة 
ععهد التتسهٌق عهٌن  توجد فروق ذات ديلة عٌن التعحوثٌن العمتلٌن فى العتك فٌتم ٌتصل عتدى التكمتل تن حٌث -4

 العتك والتتظتمت أو الهٌئمت ابخرى فى ال رٌة

تصل عععهد الخصهمئر الشخصهٌة توجد فروق ذات ديلة عٌن التعحوثٌن العمتلٌن ) التدراء    فى العتك فٌتم ٌ -2
التتعل ة عتدٌر العتهك تهن حٌهث ) الخعهر  ، الحصهول علهى دورات تدرٌعٌهة  ، درجهة ايسهت مد  تهن الهدورات 

 التدرٌعٌة  



El-Emam, M.E. and Rehab M. Abd-Allah  

 

 1334 

توجد فروق ذات ديلهة عهٌن التعحهوثٌن العهمتلٌن ) التهدراء    فهى العتهك فٌتهم ٌتصهل عملععهد العتهمئى الهوظٌ ى  -3
 التكمتٌة    مت العشرٌة ، ايتكمتٌمت التجهٌزٌة ، ايتكمتٌمت للتتظتة تن حٌث ) ايتكمتٌ

توجد فروق ذات ديلة عٌن التعحوثٌن العمتلٌن ) التدراء    فى العتهك فٌتهم ٌتصهل عععهد الرضهم الهوظٌ ى تهن  -4
 حٌث ) تركزٌة التخطٌط والتت ٌذ ، قواعد العتل داخل العتك  

 التكمتهل تهن حٌهث  عهمتلٌن ) التهدراء    فهى العتهك فٌتهم ٌتصهل عععهدتوجد فروق ذات ديلهة عهٌن التعحهوثٌن ال -5

علههى تعرعهمت تههن التصههملا   ) العًقهة عههٌن عتهك ال رٌههة وعهٌن التصههملا التختل ههة عمل رٌهة ، حصههول العتهك
 ايخرى ، ت دٌ  العتك تسمعدات تملٌة للتصملا الخرى ، تعمدل التعلوتمت عٌن العتك والتصملا ابخرى  

 وق ذات ديلهة عهٌن التعحهوثٌن العهمتلٌن ) التهدراء    فهى العتهك فٌتهم ٌتصهل عععهد التكمتهل تهن حٌهثتوجد فر -6

) العًقة عٌن عتك ال رٌة وعٌن عتك ال رٌة فى ال رى التجمور   ، العًقة عهٌن عتهك ال رٌهة والجههمت التشهرفة  
 مد  العتًء  التحمفظة والس  علٌه ، طرق ايتصمل عٌن عتك ال رٌة و فرس التركز وعتك

توجد فروق ذات ديلة عٌن التعحوثٌن العمتلٌن ) التدراء    فهى العتهك فٌتهم ٌتصهل عععهد تح ٌهق ابههداف تهن  -1

 والت دٌة لحمجة العتًءحٌث ) دور عتك ال رٌة فى التخطٌط بعتمله ، ك مٌة التستلزتمت العٌتٌة 
 الاجراءات البحثٌة للدراسة

تحدٌهد تجتتهع فً اوعهداد للدراسهة التٌداتٌهة عداٌهة عملتصهتٌ  التتهجهً ثه  است مدت الدراسة تن فصولهم 

العحث ، ث  تحدٌد أدوات جتع العٌمتمت التٌداتٌة ث  تحدٌد التتيٌرات العحثٌهة وصهٌمغة ت هوتمتههم وكٌ ٌهة قٌمسههم ، 
ن خههًل ال ٌههم  ثهه  تحلٌههل العٌمتههمت التٌداتٌههة واسههتخًر التتههمئب تتهههم ، وقههد تهه  تيطٌههة كمفههة هههذه الجواتههب تهه

 -عمستعرا  ت صل لىجراءات التتهجٌة التً استخدتت وجراء الدراسة التٌداتٌة تن حٌث :

 المجال الجغرافى -
ٌ صد عملتجمل الجيرافً التتط ة أو التجتتع الذى سٌجرى عهه العحهث التٌهداتى  ، وقهد ته  اختٌهمر قهرى 

 لدراسة العٌتة الخمصة عملتدراء  .تحمفظة الدقهلٌة التى ٌوجد عهم عتوك قرى كتجمل جيرافى 

 المجال البشري -
ابفراد الذٌن سٌطعق علهٌه  أدا  العحهث التٌهداتى تتثلهٌن لعتهوك ال هرى التدروسهة ، وقهد تحهدد التجهمل 

تهدٌر ورئهٌ   66العشرى لهذه الدراسة فى عٌتة تن تدراء ورإسمء عتوك ال رى فهى تحمفظهة الدقهلٌهة وعهدده  

  ة العٌتة العشوائٌة .عتك ت  اختٌمره  عطرٌ
 المجال الزمنى  - 

 2645تن ٌتمٌر حتى ٌوتٌو  26ت  جتع العٌمتمت لهذه الدراسة خًل ال تر  الزتتٌة تن 

 متغٌرات الدراسة -
 -القٌاس الكمً للمتغٌرات البحثٌة :

دراسهة ٌتضتن هذا الجزء تن الدراسة عرضم لكٌ ٌة ال ٌم  الكتى للتتيٌرات العحثٌة التى وردت فهى ال

 الراهتة ، تن خًل الجزء الخمر عملتدٌرٌن ورإسمء ابقسم  داخل العتوك .
 أولا : قٌاس المتغٌرات المستقلة : وٌشمل

  تجتوعة التتيٌرات التست لة الشخصٌة -4

 تجتوعة التتيٌرات التست لة التتظتٌة -2
 

 ثانٌا : مجموعة المتغٌرات التابعة : وتشمل 

 ععد الرضم الوظٌ ى -4
 ععد التكمتل-2
 ععد تح ٌق ابهداف -3

 ععد التكٌف-4

 نتائج الدراسة ومناقشتها
 

فٌتم ٌلى عر  لعع  التتمئب التى توصلت إلٌهم الدراسهة تهن خهًل العحهث التٌهداتى الهذى ته  تطعٌ هه 
 على عتوك ال رى فى تحمفظة الدقهلٌة توضع الدراسة .

 حسمب ترعع كمى لهذه التتمئب وذلك تن خًل حسمب التكرار والتسعة التئوٌة وأٌضم
 

 التوزٌع والنسبة المئوٌة لأفراد العٌنة وفقا لحصول المدراء على دورات (1جدول ) 

 % التكرار هل حصلت على دورات

 90 54 تع 
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 10 6 ي

 100 60 الجتلة
 

 :أوضحت النتائج ما ٌلى 

التئوٌهة  ورات حٌهث عليهت التسهعةت  توزٌع التسعة التئوٌة بفهراد العٌتهة وف هم لحصهول التهدراء علهى د
 % . 46% عٌتتم عليت التسعة التئوٌة بعداد الذٌن أجمعوا ) ي     86بعداد الذٌن أجمعوا )  تع    

 

 التوزٌع والنسبة المئوٌة لأفراد العٌنة وفقا لدرجة حصول المدراء على الاستفادة من الدورات ( 2جدول ) 

 المعنوٌة مربع كاى % التكرار درجة الاستفاده

32.500 67 40 عملٌة
a

 ** 

   25 15 تتوسطة

   8 5 ي

   100 60 الجتلة
 

 وقد أوضحت النتائج ما ٌلى 
ت  توزٌع التسعة التئوٌة بفراد العٌتة وف م لدرجة حصول التدراء علهى ايسهت مد  تهن الهدورات عملتسهعة 

% عٌتتهم عليهت التسهعة التئوٌهة بعهداد  61)عملٌهة    لتدراء العتك حٌث عليت التسعة التئوٌة بعداد الذٌن أجمعوا
 % . 9% ، وأعداد الذٌن أجمعوا ) ي   25الذٌن أجمعوا ) تتوسطة    

وقد استخد  ترعع كمى للتعرف على تدى ديلة ال روق عهٌن التعحهوثٌن .والجهدول السهمعق ٌوضها أهه  

لجدول أن قٌتة ترعع كمى عملتسعة للتعحوثٌن عليت وٌتضا تن هذا ا التتمئب التى ت  التوصل إلٌهم فى هذا الشؤن 
 6.64وهى قٌتة تعتوٌة عتد تستوى.32.566

وعتمء على تلك التتمئب فإته ٌتكن رف  ال ر  اوحصمئى التتعلق عههذه الجزئٌهة تهن ال هر  التظهرى 

 وقعول الجزء التتعلق عدرجة است مد  تدراء العتوك تن الدورات فى ال ر  التظرى الثمتى .
 

 التوزٌع والنسبة المئوٌة لأفراد العٌنة وفقا لكفاٌة التجهٌزات المكتبٌة ( 3دول )ج

 المعنوٌة مربع كاى % التكرار كفاٌة التجهٌزات

7.900 38 23 كمفٌة
a

 * 

   45 27 كمفٌة لحد تم

   17 10 غٌر كمفٌة

   100 60 الجتلة

 وقد أوضحت النتائج ما ٌلى 
راد العٌتة وف م لك مٌة التجهٌزات عملعتك تن وجهة تظر تدراء العتهوك  حٌهث ت  توزٌع التسعة التئوٌة بف

% عٌتتم عليت التسعة التئوٌهة لتهدى تتمسهعة بعهداد الهذٌن  39عليت التسعة التئوٌة بعداد الذٌن أجمعوا ) كمفٌة   
 % . 41% ، وأعداد الذٌن أجمعوا ) غٌر كمفٌة    45أجمعوا )كمفً لحد تم    

والجهدول السهمعق ٌوضها أهه     ترعع كمى للتعرف على تدى ديلة ال روق عٌن التعحوثٌن .وقد استخد

وٌتضا تن هذا الجدول أن قٌتة ترعع كمى عملتسعة للتعحوثٌن عليت  التتمئب التى ت  التوصل إلٌهم فى هذا الشؤن 
 6.64وهى قٌتة تعتوٌة عتد تستوى  1.866

ل ر  اوحصمئى التتعلق عههذه الجزئٌهة تهن ال هر  التظهرى وعتمء على تلك التتمئب فإته ٌتكن رف  ا

وقعول الجزء التتعلق عملععد العتمئً الوظٌ ً ) اوتكمتٌمت التجهٌزٌة   تن حٌث أخذ رأى التدٌر فى ههذه الععهمر  
 ) تم هً درجة ك مٌة التجهٌزات التكتعٌة   فى ال ر  التظرى الراعع .

 

 وفقا لمدى وضوح قواعد العمل بالمصلحة  التوزٌع والنسبة المئوٌة ( 4جدول ) 

 المعنوٌة مربع كاى % التكرار وضوح قواعد العمل بالمصلحة

32.267 87 52 واضحة دائتم
a

 ** 

  0 13 8 واضحة احٌمتم

   100 60 الجتلة
 

 وقد أوضحت النتائج ما ٌلى :   
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حٌهث عليهت التسهعة ل عملتصهلحة لتهدى وضهوح قواعهد العته ت  توزٌع التسعة التئوٌة بفراد العٌتهة وف هم
% عٌتتم عليت التسعة التئوٌة بعهداد الهذٌن أجهمعوا ) واضهحة  91التئوٌة بعداد الذٌن أجمعوا ) واضحة دائتم   

 % . 43أحٌمتم    
والجهدول السهمعق ٌوضها أهه  تدى ديلهة ال هروق عهٌن التعحهوثٌن وقد استخد  ترعع كمى للتعرف على 

إلٌهم فى هذا الشؤن وٌتضا تن هذا الجدول أن قٌتة ترعع كمى عملتسعة للتعحهوثٌن عليهت التتمئب التى ت  التوصل 

 6.64وهى قٌتة تعتوٌة عتد تستوى  32.261
وعتمء على تلك التتمئب فإته ٌتكن رف  ال ر  اوحصمئى التتعلق عههذه الجزئٌهة تهن ال هر  التظهرى 

خطهٌط والتت ٌهذ   تهن حٌهث أخهذ رأى التهدٌر فهى ههذه وقعول الجزء التتعلق عععد الرضهم الهوظٌ ً ) تركزٌهة الت

 الععمر  ) وضوح قواعد العتل عملتصلحة   فى ال ر  التظرى الخمت  .
 

وفقلا لدرجلة المشلاركة فلى  التوزٌع والنسبة المئوٌة لبعلد العققلة بلٌن البنلك والمصلالر الأخلرى ( 5جدول ) 
 البٌطرٌة ( الأنشطة بٌن بنك القرٌة و الجمعٌة التعاونٌة والوحدة

 المعنوٌة مربع كاى % التكرار الجمعٌة التعاونٌة

38.800 70 42 دائتم
a

 ** 

  0 23 14 احٌمتم

   7 4 تمدرا

   100 60 الجتلة
  

 وقد أوضحت النتائج ما ٌلى :   
لدرجهة التشهمركة فهى ابتشهطة عهٌن عتهك ال رٌهة و الجتعٌهة  ت  توزٌع التسعة التئوٌة بفهراد العٌتهة وف هم

% عٌتتم عليت التسهعة  16التعموتٌة والوحد  العٌطرٌة   حٌث عليت التسعة التئوٌة بعداد الذٌن أجمعوا )  دائتم   

% . وقهد اسهتخد  ترعهع  1وعليت تسعة الذٌن أجمعوا ) تمدرا    % . 23التئوٌة بعداد الذٌن أجمعوا ) أحٌمتم    
والجدول السمعق ٌوضا أه  التتمئب التهى ته  التوصهل إلٌههم تدى ديلة ال روق عٌن التعحوثٌن كمى للتعرف على 

 فى هذا الشؤن 

وههى قٌتهة تعتوٌهة عتهد  39.9وٌتضا تن هذا الجهدول أن قٌتهة ترعهع كهمى عملتسهعة للتعحهوثٌن عليهت 
 6.64تستوى 

وعتمء على تلك التتمئب فإته ٌتكن رف  ال ر  اوحصمئى التتعلق عههذه الجزئٌهة تهن ال هر  التظهرى 

 الجزء التتعلق عععد العًقة عٌن العتهك والتصهملا ابخهرى تهن حٌهث أخهذ رأى التهدٌر فهى ههذه الععهمر  ) وقعول
   فى ال ر  التظرى السمد  .توجد تشمركة عٌن عتك ال رٌة والجتعٌة التعموتٌة 

 

المختلفلة التوزٌع والنسبة المئوٌة وفقا لمدى وجود تبادل معلومات بلٌن بنلك القرٌلة والمصلالر   ( 6جدول ) 
 بالقرٌة 

 المعنوٌة مربع كاى % التكرار تبادل المعلومات بٌن البنك والمصالر الاخرى

41.700 72 43 دائتم ٌوجد
a

 ** 

  0 22 13 احٌمتم ٌوجد

   7 4 تمدرا تم ٌوجد

   100 60 الجتلة

 وقد أوضحت النتائج ما ٌلى :    

وجهود تعهمدل تعلوتهمت عهٌن عتهك ال رٌهة والتصههملا  لتهدى ته  توزٌهع التسهعة التئوٌهة بفهراد العٌتهة وف هم
% عٌتتههم عليهت التسههعة  12حٌههث عليهت التسههعة التئوٌهة بعههداد الهذٌن أجهمعوا )  دائتههم ٌوجهد    التختل هة عمل رٌهة

 % . 1وعليت تسعة الذٌن أجمعوا ) تمدرا تم ٌوجد    % . 22التئوٌة بعداد الذٌن أجمعوا ) أحٌمتم ٌوجد    

والجهدول السهمعق ٌوضها أهه   رعع كمى للتعرف على تدى ديلة ال روق عٌن التعحوثٌن  وقد استخد  ت
 التتمئب التى ت  التوصل إلٌهم فى هذا الشؤن 

وههى قٌتهة تعتوٌهة عتهد  44.1وٌتضا تن هذا الجهدول أن قٌتهة ترعهع كهمى عملتسهعة للتعحهوثٌن عليهت 

 6.64تستوى 
ئب فإتهه ٌتكههن رفه  ال هر  اوحصههمئى التتعلهق عهههذه وعتهمء علهى تلههك التتهمئب وعتههمء علهى تلهك التتههم

الجزئٌهة تهن ال هر  التظهرى وقعهول الجهزء التتعلهق عتهدى وجهود تعهمدل تعلوتهمت عهٌن عتهك ال رٌهة والتصههملا 

 التختل ة عمل رٌة فى ال ر  التظرى السمد  .
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ء للبنلك ) رئللٌس التوزٌلع والنسللبة المئوٌلة وفقللا المسلئول عللن البلت فلى الشللكاوى ملن العمللق ( 7جلدول ) 
 (الشئون التجارٌة 

 المعنوٌة مربع كاى % التكرار رئٌس الشئون التجارٌة

52.300 71 46 دائتم
a

 ** 

  0 49 14 احٌمتم

   5 3 تمدرا

   100 60 الجتلة
 

 وقد أوضحت النتائج ما ٌلى :   
كموى تهن العتهًء للعتهك ) وف م لـتن التسئول عن العهت فهى الشه ت  توزٌع التسعة التئوٌة بفراد العٌتة 

% عٌتتهم عليهت التسهعة  11حٌهث عليهت التسهعة التئوٌهة بعهداد الهذٌن أجهمعوا ) دائتهم    رئٌ  الشئون التجمرٌة  

وقد استخد  %  5وٌة للذٌن أجمعوا ) تمدرا   % . وعليت التسعة التئ 49التئوٌة بعداد الذٌن أجمعوا ) أحٌمتم    
لة ال روق عٌن التعحوثٌن والجدول السمعق ٌوضا أه  التتمئب التهى ته  التوصهل ترعع كمى للتعرف على تدى دي

 إلٌهم فى هذا الشؤن 

وههى قٌتهة تعتوٌهة عتهد  52.3وٌتضا تن  هذا الجدول أن قٌتة ترعهع كهمى عملتسهعة للتعحهوثٌن عليهت 
 6.64تستوى

ئٌهة تهن ال هر  التظهرى وعتمء على تلك التتمئب فإته ٌتكن رف  ال ر  اوحصمئى التتعلق عههذه الجز

وقعول الجزء التتعلق عتن التسئول عن العت فى الشكموى تن العتًء للعتك تن حٌث أخذ رأى التهدٌر فهى ههذه 
  فهى ال هر  كالععمر  ) رئٌ  الشئون التجمرٌة هو التسئول عهن العهت فهى الشهكموي الت دتهة تهن العتهًء للعته

 التظرى السمعع .

 التوصٌات 
 ى رفع ك مء  تدٌري عتوك ال رى تن خًل التدرٌب التستتر والعحث العلتً .ضرور  العتل عل -4
ضرور  تحدٌث التجهٌزات التكتعٌة الخمصة ععتوك ال رى ) كتعٌوتر ، آيت حمسعة ، آيت تصهوٌر .....اله   -2

   تع تدرٌب العمتلٌن فى العتك على استخداتهم وكٌ ٌة التعمتل تعهم .
متة لعتك التتتٌة ع روعه وتكمتعه عتظم  حمسوب تتطهور لتسههٌل اتسهٌمب التعلوتهمت ضرور  رعط اودار  الع -3

 والعٌمتمت التطلوعة عٌن اودار  العمتة وفروعهم .

ٌجب أن تؤخذ شكموى العتًء دوراتهم السهلٌتة اعتهداء تهن التتدوعٌهة التهمعع لههم العتٌهل حتهى ٌهت  حهل شهكواه  -4
 أو فرس التركز اودارى أو عتك التتتٌة الزراعٌة فى التحمفظة  سواء فى التتدوعٌة أو فى عتك ال رٌة

ضرور  وضوح العًقة عٌن عتوك ال رى والتعموتٌهمت الزراعٌهة ، ووضهع ضهواعط لتعمتهل الهزراس تهع كهل  -5
 تتهتم .

 

 المراجع

 
 

 

الزراعهى فهى   ، دراسهة اقتصهمدٌة لهدور العتهك الرئٌسهً للتتتٌهة وايئتتهمن  2666اعهى ، تحتهد السهٌد حسهٌن ) 
تتتٌة ال طمس الزراعى التصرى ، التجلة التصرٌة لًقتصمد الزراعى ، التجلد العمشهر ، العهدد الثهمتى 

 ، ال مهر  .

رسهملة  –  ، دور عتك التتتٌهة وايئتتهمن فهى التتتٌهة الزراعٌهة عجتهورٌهة تصهر العرعٌهة  4882أستمء ، عٌد ) 
 جمتعة أسٌوط . –اعة كلٌة الزر –قس  ايقتصمد الزراعى  –دكتوراه 

  ، التتتٌة الرٌ ٌة ، التتتٌة الٌ ٌة التتكمتلة ، قراءات فى تتظهٌ  وتتتٌهة التجتتهع  4896الحٌدرى ، ععد الرحٌ  ) 

 .   43-42الرٌ ى التحلى ، كلٌة الزراعة ، جمتعة ايسكتدرٌة ، ر ر
 . 46-45سكتدرٌة ، ر ر  ، ت دتة فى عل  ايجتتمس ، جمتعة اي 4891الحٌدرى ، ععد الرحٌ  ) 
  ، السٌمسمت اوئتتمتٌة الزراعٌة فى تصر ودور عتك التتتٌهة وايئتتهمن الزراعهى  4881خضر ، حسن على ) 

) الوضع الحملى والتصور التست على   . التدو  ال وتٌة حول تتوٌهل صهيمر التهزارعٌن وتتظٌتهمته  ، 
 ٌة الهمشتٌة ، عتمن  .التتظتة العرعٌة للتتتٌة الزراعٌة ، التتلكة ابردت

 ، تتوٌههل التتتٌهة فههى ايقتصههمد ايسههًتى ، دراسهة ت مرتههة ، رسههملة دكتههوار  ،  4894دتٌهم ، شههوقى أحتههد  ) 

 .  45تإسسة الرسملة عٌروت ، طععة أولى ، ر
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    ، "عع  العواتل التتظٌتٌة والتجتتعٌة الرٌ ٌة التحلٌهة التهإثر 4886عطمالله ، تحتد طمهر توسى تحتد ) 
 44على دور عتك ال رٌة فى التتتٌة الرٌ ٌة فى تحمفظتى اليرعٌة وك ر الشٌ  "، رسهملة تمجسهتٌر ، ر

. 
  ، دراسهة تحلٌلههة للهدور الحهملى والتسهت علً لعتهك التتتٌهة وايئتتههمن  4883فضهل الله ، صهًح علهى صهملا ) 

ىقتصهمد الزراعهى ، التجلهد الزراعى فى تتوٌل عراتب التتتٌة الزراعٌة فى تصر ، التجلة التصهرٌة ل

 الثملث ، العدد الثمتى .
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ABSTRACT 
 

The study aimed to identify the degree of contribution of the independent 
variables in the interpretation of the specific veriables to keep the dependent variable 
to respondents and provide a social analysis of this relationship .  

The style of the questionnaire has been used by personal interview ( where 
used aquastionnaire form ) as a tool collect data and study in a random sample of 
managers and heads of banks villages where the strength of the sample of 60 
respondents distributors on the banks of the villages of the province of Dakahlia . It 
has been used in the data analysis and repetition percentage and Chi square .  

According to the results of research it was found that there is a high degree of 
benefit from training courses for managers . And office equipment , which includes  
( offices , computers , calculators , cameras ….etc .) sufficient to some  extent but 
which need to be updated .   

The results also found that a large number of managers pointed to the  
organization and clarity of the bank’s business rules . 

There are also joint activities between the village bank and various other 
organizations in the village, led by cooperative societies . And that there Tbagel 
information between the village and the bank of different interests in the village and 
the high percentage of chief commercial officer as responsible for dealing with 
complaints from customers of the bank . 

 
 
 


